


ကုမဏအီဖဲွအစညး်ရဲ	ဘာကုိကည့်ပီး	အလုပ်ေလာက်မှာ	လဲ

NGO	 ြဖစေ်စ၊	 ကုမဏြီဖစေ်စ၊	 အစိုးရအဖွဲတစခ်ြုဖစေ်စ	 ၎ငး်တို	 ၌

Vision,	 Mission	 ဆိုတာေတ	ွ ရိှကပါတယ်။	 သိုေသာ်	 တစခ်ါတနုး်က

ဂျာနယ်တစေ်စာင၏်	 အဆိုအရမကူား	 ြမနမ်ာိုငင်မံာှ	ကုမဏေီတရဲွ

သုံးဆယ်ရာခိုင်ှနး်ကသာ	 ၎ငး်တို	 မာှ	Vision	 &	 Mission	 ေဖာ်ြပချက်

ရိှကတယ်လို	ဆိုပါတယ်။

NGO	 ေတကွေတာ့	 Vision	 &	 Mission	 ဆိုတာ	 မရိှမြဖစ်

လိုအပခ်ျက်ပါ။	Vision	ဆိုတာကေတာ့	ေနာငလ်ာမယ့်	၁ဝ	စှ၊်	၁၅	စှ်

စသြဖင့်	 အနာဂတတ်စခ်မုာှ	မမိတိို	 အဖွဲက	 ြဖစေ်စချငေ်သာ

ေမာ်မနှး်ချက်ကုိ	စတိကူ်းြဖင့်	ပုံေဖာ်ေသာ	စတိကူ်းြမငကွ်ငး်ပါ။	ဥပမာ	-

မေလးရှားအစိုးရရဲ	 Vision	 ဟာ	 ခရစ်စှ်	 ၂ဝ၂ဝ	 မာှ	မေလးရှားဟာ

ေခတမ်ဖီွံဖိးတိုးတက်ေသာ	 ိုငင်ေံတာ်ကီးတစခ်	ု ြဖစရ်မယ်လို

ဆိုပါတယ်။	 ဒေီတာ့	 ခရစ်စှ်	 ၂ဝ၂ဝ	 မာှ	ဖွံဖိးေနတဲ့

မေလးရှားိုငင်ေံတာ်ကီးကုိ	 စတိန်ဲ	 မနှး်ဆကည့်ရင	် အဲဒစီတိမ်ာှ

ေပလာမယ့်	ြမငကွ်ငး်ဟာ	မေလးရှားိုငင်ရဲံ	Vision	ြဖစပ်ါတယ်။

Mission	 ဆိုတာက	 Vision	 သို	 သာွးရန	် လမး်စဉ	် ြဖစပ်ါတယ်။

Mission	 ကုိလည်း	 အဓိပာယ်အမျိးမျိး	 ဖငွ့်ကပါတယ်။	 ြမနမ်ာိုငင်ံ

UNDP	 ံုးက	 ြပလပုတ်ဲ့	 HDI	 ဖွံဖိးေရး	 အစအီစဉရဲ်	 အကံေပးအရာရိှ

ေဒါက်တာ	တာရစဟူ်စနိ်	ဆိုသကူေတာ့	Mission	ကုိ	How	To	Go	There



လို	အဓိပာယ်ဖငွ့်ပါတယ်။

NGO	 ရယ်လို	 ြဖစလ်ာရင၊်	 ိုငင်ေံရးပါတလီို	 ြဖစလ်ာရင၊်

ကုမဏရီယ်လို	 ြဖစလ်ာရင်	 မမိတိို	 ရဲ	 Vision	 &	 Mission	 ကုိ

ေကညာချက်	 ထတုြ်ပနရ်ပါမယ်။	 Vision	 &	 Mission	 ဟာ

အဖွဲအစည်းတစခ်ခုု	NGO	၊	ပါတ၊ီ	ကုမဏမီျား	သို	ဝငလ်ိုသဟူာ	အဖွဲရဲ

Vision	&	Mission	က	မမိစိတိန်ဲ	တိုက်ဆိုငရ်င	်ဝငသ်င့်ပါတယ်။	သတူို	ရဲ

Vision	သတူို	ရဲ	လမး်စဉကုိ်	မယံုကည်ရငေ်တာ့	မဝငသ်င့်ပါဘူး။

ဆငး်ရဲတဲ့	 ိုငင်ေံတမွာှ	 ေတာ့	 NGO၊	 ကုမဏတီို	 မာှ

အလပုေ်လာက်ရင	် လခရရင်ပးီေရာဆိုပးီ	 စားဝတေ်နေရးအတက်ွ

အလပုေ်လာက်ရရှာပါတယ်။	ဖွံဖိးပးီိုငင်မံာှ	ေတာ့	ေရွးချယ်စရာများ

လို	အဖွဲတစခ်ကုို	 ယံုကည်ရင	်ဝနထ်မး်ဝငလ်ပုပ်ါတယ်။	မယံုကည်ရင်

မဝငပ်ါဘူး။

(မတခက	။	Vision	&	Mission	 ဖ ပ	 ကည ခက	သပ က င ပ 	အ ပ တခ

အလပတခ 	 ဖစတ	 အဖ တလည 	 ရပတယ။	 ဒ ပမ	 ဒ တက	 ဒတယအဆငမ

စ စ ရမ 	ပ ။)

NGO	 ေတကွ	 သေူဌးကီးေတထွကုိံ	 အလှေငေွတာငး်ခလံာ

ေရးေလရိှ့ပါတယ်။	 အဲဒါကုိ	 Proposal	 Writing	 လို	 ေခပါတယ်။

အဲဒီအခါမာှ	Proposal	 Writing	 မာှ	မမိတိို	 ရဲ	 Vision	 &	 Mission	 ကုိ

ေဖာ်ြပရပါတယ်။

Dona	 Foundation	 ေခ	အလှရှင်	အဖွဲအစည်းကလည်း	 မမိတိို	 ရဲ

Vision	&	Mission	ဟာ	အလှေငေွတာငး်ခသံ၊ူ	NGO	ရဲ	Vision	နဲ	Mission

နဲ	မဆန်ကျငမ်	ှသာ	အလှေင	ွထည့်ိုငမ်ာှ	ပါ။

ဥပမာ	 -	 ကေလးသငူယ်ေစာင့်ေရှာက်ေရးအဖွဲဟာ



ဘုိးဘွားရိပသ်ာေဖာငေ်ဒးရှငး်ထ	ံအလှခရံန်	မလယ်ွပါ။

ကမဏ တက တ 	Vision	&	Mission	မရကတ
ဘ က င	လ

ကုမဏဆီိုတာကေတာ့	 ဘယ်သူဆကီမ	ှ အလှေငွ	 ေတာငး်စရာ

မလိုပါဘူး။	 Proposal	Writing	အေတွအကလံည်း	မရိှေတာ့	 Vision	&

Mission	 ရယ်လို	 သတမ်တှခ်ျက်မရိှကပါ။	 ြမနမ်ာြပည်မာှ	 လည်း

ေဈးကွက်စးီပာွးေရးစနစက်	 သက်တမး်အားြဖင့်

ဆယ်စုစှအ်နည်းငယ်သာ	 ရိှေသးလို	 ကုမဏေီတလွည်း

သက်တမး်ုကပါတယ်။	 ဒါေကာင့်	 Vision	 &	 Mission

သတမ်တှြ်ပဌာနး်သင့်ေကာငး်	သပိမ်သိကပါ။

သိုေသာ်	 တကယ်ေတာ့	 လိုအပပ်ါတယ်။	 ဘာေကာင့်	 လဆဲိုေတာ့

ပြီပငတ်ဲ့	 ကုမဏီကီးတစခ်ြုဖစလ်ာရင	် ဝနထ်မး်ေရးရာ	 ေပလစ၊ီ

ဝနထ်မး်စည်းကမး်၊	 Objectives	 ေခ	 ရည်ရွယ်ချက်များ	 ၊	 Work	 Plan

ေခ	 လပုင်နး်စဉေ်တကုိွ	 ေရးဆွဲရင	် Vision	 &	 Mission	 ကုိကည့်ပးီ

ေရးဆွဲရမာှ	ပါ။

တစဖ်န	် ယေနလငူယ်ေတွ	 ိုငင်ေံရးကုိ	 စတိဝ်ငစ်ားလာကပါပ။ီ

ိုငင်ေံရးပါတတီစခ်ကုို	 ဝငတ်ယ်ဆိုတာ	အေဖာ်ေကာငး်လို	 ဝငမ်ာှ	 မျိး၊

အငအ်ားကီးပါတြီဖစလ်ို	 ဝငမ်ာှ	 မျိးဆိုတာထက်	 အဲဒပီါတရဲီ	 Vision	 &

Mission	 ေခ	 လမး်စဉ၊်	 ယံုကည်ချက်ေတ၊ွ	 သမိုငး်ေကာငး်၊

ရည်ရွယ်ချက်စတာေတကုိွ	ေလ	့လာပးီ	မမိကိ	ယံုကည်ရငဝ်ငဖ်ို	ြဖစ်ပးီ

မယံုကည်က	မဝငဖ်ို	ဘဲြဖစပ်ါတယ်။

တစဖ်န	် ိုငင်ေံရးပါတမီျား	 မဟာမတိဖ်ွဲတယ်ဆိုရာတငွ	် လည်း



သတူို	 ရဲ	 Vision,	 Mission	 &	 Objectives	 များ	 မဆန်ကျငမ်ှ	 သာ

မဟာမတိဖ်ွဲလို	 ရပါတယ်။	 လမး်စဉခ်ျငး်မတရူင်	 ေပါငး်စည်းဖို

ခက်ပါတယ်။

ကုမဏအီချငး်ချငး်	 ပးူေပါငး်တယ်၊	 အတအူလပုလ်ပုတ်ယ်၊

ကနထ်ုိက်စာချပခ်ျပတ်ယ်ဆိုရင	် Vision	 &	 Mission	 ငှ့်	 Objectives

များ	မဆန်ကျငမ်ှ	သာ	ေပါငး်၍	ရပါတယ်။

အဖွဲအစည်းတို	မာှ	Objectives	များ	ေရးဆွဲခဲ့ရင်	Vision	ငှ့်	Mission

ှ င့်	Objectives	 များ	 မဆန်ကျငပ်ါ။	 သိုေသာ်	 တညီူေသာ	 Vision	 &

Mission	ေအာက်မာှ	မတညီူေသာ	Objectives	များ	ရိှိုငပ်ါသည်	။

ယခအုခါ	 ကနေ်တာ်တို	 ိုငင်တံငွ်	 ိုငင်ေံရးစတိဝ်ငစ်ားသူ	 များ

ြပားလာပါပ။ီ	 ေကျာငး်သားေဟာငး်များ	 အဖွဲတစဖ်ွဲဟာ	 သဇာရိှ

ိုငင်ေံရးပါတတီစခ်ရဲု	 ေခါငး်ေဆာငအ်မျိးသမးီ	 (အနတ်)ီကုိ

ဝနး်ရံမယ်လို	ဆိုပါတယ်။	သိုေသာ်	အနတ်ရဲီ	ပါတကုိီေတာ့	မဝငဘူ်းလို

ဆိုပါတယ်။	 အဲဒကိီစရဲ	 အေကာငး်ရငး်	 (Reason)	 သည်	 သတူို	 ရဲ

အတငွး်ေရးသာြဖစ၍်	 ေဘးလကူသရိန	် မလယ်ွပါ။	 သိုေသာ်

ခန်မနှး်ရမည်ဆိုပါက	သတူို	သည်	အနတ်ီငှ့်	 Vision	တညီူပးီ	Mission

ေခ	 လမး်စဉကဲွ်ြပားတာ	 ြဖစ်ိုငပ်ါတယ်။	 တစခ်ါတစရံ်မာှ	ပါတမီျား

ဟာ	Vision	&	Mission	တညီူပးီ	Objectives	များ	ကဲွတတပ်ါသည်	။

တိုငး်ြပည်ကီး	 ဖွံဖိးေအာငလ်ပုမ်ယ်ဆိုတဲ့	 Vision	 တညီူပးီ

လမး်စဉကဲွ်ြပားေနရင	် Unity	 in	 Diversity	 ကဲွြပားစာွ

စည်းလုံးညီွတြ်ခငး်လို	ေခိုငပ်ါတယ်။

အေမရိကန်ိုငင်မံာှ	 ဆိုရငလ်ည်း	 ရီဘာပလစက်နပ်ါတနီဲ

ဒမီိုကရက်တစပ်ါတေီခ	 ိုငင်ေံရးပါတီကီးစှခ်ဟုာ	 ဗျဟာချငး်



မတပူါဘူး။	 သိုေသာ်	 အေမရိကန်ိုငင်ံကီး	 ဖွံဖိးေစလိုေသာ	 Vision

ကေတာ့	တူကပါတယ်။

ိုငင်ေံရးပါတ၊ီ	 NGO၊	 ကုမဏအီသငး်အဖွဲတို	 အေကာငး်ကုိ

ေလလ့ာလိုသ	ူ လငူယ်များ	 သည်	 Vision	 &	 Mission	 ဟူေသာ

စကားရပမ်ျားကုိ	ေလလ့ာသင့်သည်	ဟု	ဆိုချငပ်ါေကာငး်။

*	*	*



ဖံွဖိးဆဲိုင်ငံက	လူသားအရင်းအြမစတ်ို	ေပျာရ်င်စာွ
အလုပ်လုပ်နညး်

ိုငင်တံစခ်ရဲု	 ဖွံဖိးမပမာဏကုိ	 တိုငး်တဲ့	 အခါမာှ	ိုငင်သံား

လသူားအရငး်အြမစတ်ို	 ရဲ	 ေပျာ်ရငမ်ဆိုတာကလည်း	 တိုငး်တာတဲ့

ေပတတံစခ်	ု ြဖစေ်နပါတယ်။	 ိုငင်တံစခ်ဟုာ	 ချမး်သာေသာ်လည်း

လသူားအရငး်အြမစေ်တ	ွ တထတိထ်တိန်ဲ	 ကျးီလန်စာစားေနရရင်

ဖွံဖိးတယ်လို	 မေခဆိုသင့်ပါဘူး။	 အေနာက်ိုငင်ံကီးေတမွာှ	 ေတာ့

လသူားေတ	ွ ေပျာ်ကတယ်လို	 ဆိုပါတယ်။	 လေူတရဲွ

ပမး်မသက်တမး်ကလည်း	 ရှည်ကပါတယ်။	လပုင်နး်ခငွေ်တမွာှ	လည်း

အနည်းနဲ	အများ	ေပျာ်ကပါတယ်။	လခကလည်း	ေလာက်ငကပါတယ်။

အလပုအ်ကုိင	် အခငွ့်အလမး်များ	 လို	 ဝါသနာပါတဲ့	 အလပုကုိ်

ေရွးချယ်ိုငခ်ငွ့်	ပိုများ	တယ်။

လုပ်ငနး်ခွင်ထဲမာှ	ေပျာ်မ	ှ လပုမ်ယ်	 ဆိုရငေ်တာ့	 အလပုမ်ာှ	ေပျာ်တဲ့

သ	ူ ရိှိုငေ်ပမယ့်	 မေပျာ်တဲ့	 သ	ူ ေတာ်ေတာ်များမာှ	 ြဖစလ်ို

ေပျာ်ချငသ်အူတက်ွ	အဆငမ်ေြပပါဘူး။

ဒါေပမဲ့	ဆငး်ရဲြခငး်၊	 ခက်ခြဲခငး်	 ၊	ကျပတ်ည်းြခငး်ေတွကားထကဲပဲ

ေပျာ်ရငမ်ဆိုတာ	ရှာရငေ်တွိုငပ်ါတယ်။

ဒကိီစနဲ	 ပတသ်က်ပးီ	 လစာနည်းဝနထ်မး်	 မနိး်ကေလးတစဦ်းနဲ

ေဆးွေးွဖးူပါတယ်။	 ဝနထ်မး်မနိး်ကေလးက	 သူရဲ	 အလပုမ်ာှ	သူ



မေပျာ်ပါဘူး။

မေပျာ်ရငရ်တဲ့	 အေကာငး်ရငး်ေတထွမဲာှ	 လည်း	 လစာနည်းတဲ့

ကိစကလည်း	 ပါဝငပ်ါတယ်။	 သလူပုရ်တဲ့	 အလပုသ်ဘာဝကုိလည်း

သမူေပျာ်ပါဘူး။	 ဝါသနာပါတာ	 တြခား၊	 လပုေ်နရတာကတြခား

ြဖစေ်နပါတယ်။	 ဖွံဖိးပးီအေနာက်ိုငင်ေံတမွာှ	ဝနထ်မး်ေတွ

တက်ကမ	 Motivation	 ရိှဖို	 ရနအ်တက်ွ	 ဝါသနာနဲ

အလပုထ်ပတ်ညီူြခငး်က	 ေမာငး်ငှအ်ား	 ြဖစပ်ါတယ်။	 ဒါေပမဲ့

ဖွံဖိးဆဲိုငင်မံာှ	 ေတာ့	 ဝနထ်မး်တက်ကွမအတက်ွ

ေမာငး်ငှအ်ားဆိုတာ	သူရဲ	ခယူံချက်ပဲ	ြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒဝီနထ်မး်မနိး်ကေလးက	 ညီအစမ်သုံးေယာက်	 ရိှပါတယ်။

သုံးဦးစလုံး	 အသက်	 ၂ဝ	 ဝနး်ကျငေ်တ	ွ ြဖစပ်ါတယ်။	 မမိတိို	 ရဲ

ဘတစ်က်ားခနဲ	 မနု်ဖိုးကုိပခဲျန်ပးီေတာ့	 ညီအစမ်သုံးဦးစလုံးက	 ရတဲ့

လခကုိ	 မခိင်ကီးကုိအပေ်တာ့	 သတူို	 အိမေ်ထာငရဲ်	 ဆဖီိုး၊	 ဆနဖ်ိုး၊

ဟငး်လျာဖိုးကုိ	ေတာ်ေတာ်ကာမပိါတယ်။

ညီအစမ်ေတကွ	 လစာနဲ	 ကနေ်တာ့တဲ့	 အချနိမ်ာှ	မခိင်ကီးက

ဘာေြပာလေဲမးေတာ့	 ပတီြီဖစတ်ယ်၊	 သာဓုေခတယ်လို	 ေြဖပါတယ်။

ဒေီတာ့	 မခိင်ကီးအြပးံဟာ	 ဝနထ်မး်မနိး်ကေလးေတအွတက်ွ

အြမတပ်ြဲဖစပ်ါတယ်။	 လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	မေပျာ်ေပမယ့်	 မခိင်ကီးကုိ

ပတီြိပးံ	 ြပးံိုငေ်အာငဆ်ိုတဲ့	 ခယူံချက်နဲ	 အလပုလ်ပု်ကည့်ပါလို	 သတူို

ကုိေြပာြပမပိါတယ်။

ဒေီတာ့	 လပုင်နး်ခငွမ်ာှ	စတိည်စစ်ရာေပေပါက်လာရငလ်ည်း

ေသာ်…	 ငါတ့ို	 မဘိအတက်ွ	 ငါတို	 ဒါေတကုိွ	 ရငဆ်ိုငမ်ယ်လို

ခယူံချက်ထားလိုက်ရင်	စတိမ်ညစေ်တာ့ပါဘူး။



အိမသ်ာကျငး်တးူရတာကုိ	 ဝါသနာပါပးီ	 ေပျာ်တဲ့	 လရူယ်လို

ရိှိုငပ်ါမ့လား။

လရူယ်လို	 ြဖစလ်ာရင်	 ေဘာလုံးကနတ်ာ၊	 ပနး်ချဆီွဲတာ၊

သခီျငး်ဆိုတာ	 ၊	 ဂတီာတးီတာ	 စတာေတကုိွပဲ	 ေပျာ်တဲ့	 သရိှူမာှ	 ပါ။

အိမသ်ာကျငး်တးူရတာ	 ေပျာ်သလား	ဆိုရငေ်တာ့	 မေပျာ်ေလာက်ဘူးလို

ထငစ်ရာ	ရိှပါတယ်။

ဒါေပမဲ့	 ကနေ်တာ်ဟာ	 တစခ်ျနိက်	 ေကျးလက်ေဒသေတမွာှ

ေနစဉအိ်မသ်ာကျငး်တးူရနကိ်စ	 ေပေပါက်လို	 ရွာထမဲာှ

အလပုသ်မားရိှမလား	 ဆိုပးီ	 စုံစမး်ေတာ့	 ၁၄	 စှသ်ား

ကေလးတစေ်ယာက်	လာပါတယ်။

ကနေ်တာ်က	 သူကုိခိုငး်ရင	် ကေလးကုိ	 ခိုငး်တယ်ဆိုပးီ

ြဖစေ်နပါဦးမယ်	ဆိုပးီ	ြငငး်ေတာ့	သကူ	သူအဘွားကုိ	ပိုက်ဆေံပးချငလ်ို

ဆိုပးီ	 အတငး်ေတာငး်ဆိုလို	 သူကုိ	 ကဲ…	 ဒါဆိုရင	် တးူစမး်ကွာလို

ေြပာေတာ့	 အိမသ်ာကျငး်ကုိ	 ေပျာ်ရငစ်ာွတးူရငး်	 ြပးံပတီေိတွ

ြဖစေ်နပါေတာ့တယ်။	 ကနေ်တာ်က	 အိမသ်ာကျငး်တးူတာ

ေပျာ်စရာလားလို	 ေမးေတာ့	 သကူ	 အိမသ်ာကျငး်တးူခရတဲ့	 ပိုက်ဆနံဲ

သခူျစတ်ဲ့	အဘွားကုိ	ေပးရမာှ	ြဖစလ်ို	ေပျာ်ေနတာလို	ေြပာပါတယ်။

သ	ူ ဆက်ေြပာလာတာက	 ကနေ်တာ်က	 သေူဌးသား	 မဟုတဘူ်း

ေလ။	 ဦးဦးဆရာဝန်ကီးရဲ	 ။	 ကနေ်တာ့်ဘဝ	 ကနေ်တာ်နားလည်ရမာှ

ေပါလ့ို	ြပဿနာကုိဖငွ့်ြပေတာ့	Oh	My	God	အ့ံသစရာပါလား။

ကနေ်တာ်က	 သဟူာ	 ကေလးြဖစလ်ို	 အိမသ်ာကျငး်ကုိ	 အြဖစပ်ဲ

တးူခိုငး်ပးီ	 မေတာ်တဆအရာယ်ြဖစမ်ာှ	 စိုးလို	 သူအနားမာှ

တစခ်ျနိလ်ုံး	 ထိုငေ်စာင့်ေနရပါတယ်။	 ပးီေတာ့	 လပုအ်ားခကုိ



လူကီးကုိေပးသေလာက်	 ေပးလိုက်ပါတယ်။	 မငး်ကုိငါ

ဂဏုြ်ပမယ်ကွာဆိုပးီ	 ကနေ်တာ်ကပါ	 သူကုိ	 ကူညီေတာ့	 သကူ

တားပါေသးတယ်။	 ဒါေပမဲ့	 ဂဏုြ်ပတာကွလို	 ေြပာပးီ	 ကူလပုရ်ငး်

စှေ်ယာက်စလုံး	 ေပျာ်ကပါတယ်။	 ဒေီတာ့	 သကူ	 လူကီးကုိ

လပုေ်ကးမယ့်ခယူံချက်ရိှတယ်။	 ကနေ်တာ်က	 သူကုိ	 ချးီကျးတဲ့

ခယူံချက်	 ရိှတယ်။	 ခယူံချက်အတိုငး်	 လပုခ်ငွ့်ရလို	 ေပျာ်ကပါတယ်။

ဝနထ်မး်ေတွ	 ဘတစ်က်ားနဲ	 ံုးတက်၊	 ံုးဆငး်	 လပုရ်ေတာ့

ဘတစ်က်ားကျပ်ပးီ	 စပယ်ယာက	 ေဟာက်တဲ့	 အခါ	 ေပျာ်ေအာငေ်နလို

ရပါတယ်။

အေကွးဆပရ်မယ်ဆိုတဲ့	 ခယူံချက်ရိှသဟူာ	 အေကွးဆပ်ပးီရင်

ေပါသ့ာွးပးီ	ေပျာ်ပါတယ်။

တစခ်ါက	ကနေ်တာ်	 ဘတစ်က်ားစးီတနုး်	 စပယ်ယာကေဟာက်လို

ခရီးသည်	ေတ	ွစတိဆ်ငး်ရဲကပါတယ်။	ကနေ်တာ်က	ေဘးကခရီးသည်

ကုိ	 ေြပာလိုက်ပုံကေတာ့	 ‘စတိမ်ညစန်ဲ	 ဗျ၊	 အရငဘ်ဝက	 ကနေ်တာ်တို

က	 တငံါသည်	 ေတြွဖစခ်ဲ့တယ်	 ထငမ်တိာပ။ဲ	 ကနေ်တာ့်တို	 မလိာတဲ့

ငါးေတကုိွ	 ငါးပသိပိ၊်	 ငါးချဉသ်ပိ	် သပိခ်ဲ့တယ်။	 ငါးေတေွသေတာ့	 အခု

စပယ်ယာ	 လာြဖစသ်လားမသဘူိး။	 တငံါသည်	 ေသေတာ့	 ခရီးသည်

ြဖစတ်ယ်	 ထငတ်ာပဗဲျ။	 အခု	 ဘတစ်က်ားေပမာှ	ခရီးသည်	 ေတွ

ြပည့်သပိေ်နတဲ့	 ဟာ	 ထပခ်ါတလလဲဲ	 တငေ်နေသးတယ်။	 အဲဒါ

ဝဋေ်ကွးဆပတ်ယ်သေဘာထား။	 ဝဋေ်ကွးေကျရင	် ေသတဲ့	 အခါ

နတြ်ပည်တက်ဖို	ဗဇီာရပ’ီ	လို	ေြပာေတာ့	အားလုံးက	ရယ်ကပါတယ်။

အေဟာက်ခရံရငး်နဲ	 ေပျာ်ကုန်ကပါတယ်။	 နတြ်ပည်တက်ဖို

ဗဇီာရမယ်ထငလ်ို	ေပျာ်ကတာလား	မဆိုိုငပ်ါ။



ကနေ်တာ်ထားတဲ့	 ခယူံချက်ကေတာ့	 ကနေ်တာ်တို	 တစေ်တဟွာ

ချမး်သာတဲ့	 ိုငင်ေံတကွ	 ဘုရင့်ေဆေွတာ်မျိးေတာ်ေတ	ွ မဟုတဘူ်း	 ။

ဖွံဖိးဆဲိုငင်ကံ	ိုငင်သံားေတြွဖစတ်ယ်။

ကနေ်တာ်တို	 အတက်ွ	 ဆးူခငး်လမး်ေတွ	 ြပည့်ေနေပမယ့်

အဲဒလီမး်ေတကုိွ	 ကနေ်တာ်တို	 ေကျာ်လားရမယ်လို	 ခယူံလိုက်ရင်

ဆးူခငး်လမး်ေပကသေူတဟွာ	 ကနေ်တာ်တို	 ကုိ

စတိည်စေ်အာငမ်လပု်ိုငပ်ါဘူး။

ဒါေကာင့်	 ေပျာ်ရငမ်အတက်ွ	 ေမာငး်ငှအ်ားဟာ	 ခယူံချက်ပဲ

ြဖစပ်ါတယ်လို	ဆိုချငပ်ါေကာငး်။

*	*	*



အင်အားကုိြဖစေ်စေသာ	အခက်အခမဲျား	သိုမဟုတ်
ဝနထ်မ်းတစေ်ယာက်၏	ေကျးဇးူတင်လာ

ရ န် ကု န် မိ မာှ	ေဒါက်တာေမာငသ်လီ(နာမည်လဲ)	 ဆိုသူ

ပဂုိလတ်စေ်ယာက်ရိှပါတယ်။	သဟူာ	ယခငက်	 INGO	 ဝနထ်မး်တစဦ်း

ြဖစပ်ါတယ်။

တစေ်နေတာ့	 ေဒါက်တာေမာငသ်လီတို	 လငမ်ယားဟာ	 လနွခ်ဲ့တဲ့

ခုစှ်စှခ်န်က	 မမိတိို	 ထက်ွခာွလာခဲ့တဲ့	 မိတစ်မိကုိ

အလည်ေရာက်ေနပါတယ်။	 ကိစကေတာ့	 အလှတစခ်လုပုဖ်ို

ြဖစပ်ါတယ်။	 အဲဒီမိငယ်ေလးဟာ	 တစခ်ျနိက်	 ေဒါက်တာေမာငသ်လီ

INGO	ရဲ	မိနယ်	စမီကိံနး်အရာရိှ	လပုခ်ဲ့ဖးူတဲ့	မိြဖစပ်ါတယ်။	လပုခ်ဲ့တဲ့

စမီကိံနး်ကေတာ့	 HIV	 ကာကွယ်ေရးပဲ	 ြဖစပ်ါတယ်။	 အလှလပုရ်န်

ဖတိစ်ာအေစာင	် ၂ဝဝ	 ေလာက်ကုိေတာ့	 ရနကု်နက်ေန	 ုိက်ပးီ

ယူလာခဲ့ပါတယ်။

မိငယ်ေလးမာှ	အသမိတိေ်ဆေွတ	ွ များ	 စာွရိှေပမယ့်	 ဘယ်သူကုိမှ

ဒကုမေပးလို၍	 တည်းခိုခနး်မာှ	တည်းခိုပးီ

အလှထမငး်ေကးရနစ်စီဉဖ်ို	 ယခငက်	 မမိနိဲ	 အလနွခ်ငခ်ဲ့တဲ့

တပည့်စှေ်ယာက်ကုိေခေတာ့	 ေရာက်လာရှာပါတယ်။	 စှေ်ယာက်ရဲ

အမည်က	 ေစာရန်ိုင(်အမည်လဲ)	 နဲ	 ေမာငေ်သာ်ေသာ်	 (နာမည်လဲ)	တို

ြဖစပ်ါတယ်။



သတူို	 စှေ်ယာက်ကုိ	 ဖတိစ်ာလိုက်ေဝခိုငး်ပးီ

ဖတိရ်နန်ာမည်ေရးေတာ့	 တပည့်ေဟာငး်	 တငေ်မာင်	 (နာမည်လဲ)	 ကုိ

ဖတိမ်ယ်လပုေ်တာ့	 ေစာရန်ိုငက်	 ‘မဖတိန်ဲ	 ဆရာ၊	 တငေ်မာငက်

ဆရာ့ကုိ	အသည်းနာေနတယ်’	လို	ဆိုပါတယ်။

အေကာငး်ကုိ	 စုံစမး်ေတာ့	 ယခငက်	 စမီကိံနး်ကာလတနုး်က

ရွာတစရွ်ာကုိ	 စမီကိံနး်ကိစနဲ	 လတရ်ာ	 ရွာထမဲာှ	 ထနး်ရည်မးူလို

ရွာသားေတကွ	 မိြပနရ်န	် ေထာ်လာဂျေီပတွဲပးီ

လိုက်တငပ်ိုေပးလိုက်ရသြဖင့်	ေဒါက်တာသလီက	ဒကိီစနဲ	ပတသ်က်ပးီ

ေနာက်မလပုရ်န	် ခဝံနလ်ပုခ်ိုငး်ထား၍	 အသည်းနာေနတယ်လို	 သရိရာ

‘’ဒါဆိုလည်း	 တငေ်မာငသ်ည်းနာ	 ြဖစသ်ာွးတာေပါကွ့ာ’	 လို

ေြပာလိုက်ရပါတယ်။

အဲဒေီနာက်	 တပည့်မစှဦ်းြဖစသ်	ူ ရီရီ	 (နာမည်လဲ)	 ငှ့်	 စစီီ

(နာမည်လဲ)	 တို	 ကုိ	 ဖတိခ်ိုငး်ေတာ့	 ေသာ်ေသာ်ေြပာတာက	 ‘မဖတိန်ဲ

ဆရာ၊	 ထပိတ်ငသ်ခင်စှပ်ါးလုံး	 ဆရာ့ကုိအသည်းနာေနတယ်’	 လို

ဆိုပါတယ်။

ထပိထ်ားဘဲွ	 ရသာွးပုံကေတာ့	 ရီရီနဲ	 စစီတီို	 ကုိ	 ေကျးရွာသို

စမီကိံနး်ကိစနဲ	 လတရ်ာ	 သာွးချငေ်ယာငေ်ဆာင်ပးီ	 သတူို	 အိမြ်ပန၍်

တစေ်နကုန	် အိမတ်ငွး်ပနုး်လပုေ်နပးီ	 ညေနကျမှ

ရွာကြပနလ်ာသေယာင်	 ံုးကုိေရာက်	 လာပးီ	 သတငး်ပိုပါတယ်။

ဒကိီစက	ေနာက်ေတာ့	ေပသာွးပါတယ်။

ဘာြဖစလ်ို	 ရွာကုိ	 မသာွးတာလလဲို	 စနည်းနာေတာ့	 ဖနုထ်တူာတို	 ၊

ဗက်ွေပါတာတို	၊	လယ်ကွငး်ထမဲာှ	ခလတုက်နသ်ငး်ရှမာှ	စိုးတာတို	စတဲ့

အေကာငး်ြပချက်များ	 စာွ	 ေတွရေတာ့	 ေဒါက်တာသလီ	 ေဒါသြဖစ်ပးီ



အကီးအကျယ်	ဆပူါေတာ့တယ်။

‘စမီကိံနး်ဝနထ်မး်လပု်ပးီ	 ရွာသာွးရမာှ	ေကာက်ရတယ်လို	 ကွာ။

ေလာကကီးဟာ	ဆးူခငး်တဲ့	လမး်ြဖစတ်ယ်။	ပနး်ခငး်လမး်	မဟုတဘူ်း	။

နငတ်ို	 လပုပ်ုံက	 ေြခဖဝါးေြမကီးထမိာှ	ေကာက်ေနတဲ့	 ပုံဆိုေတာ့

ဘုရင့်သမးီေတာ်ေတကွျေနတာပ’ဲ	လို	ဆလူိုက်တာကုိ	ခပေ်နာက်ေနာက်

စုိက်ရိှတဲ့	ဝနထ်မး်ေယာက်ျားေလး	တစဦ်းကကားသာွးတယ်။

‘ဘုရင့်သမးီေတာ်ေတ	ွကျေနတာပ’ဲ	ဆိုတဲ့	စကားကုိ	နားစနွန်ားဖျား

ကားသာွးပးီ	 ရီရီနဲ	 စစီတီို	 ကုိ	 ရီရီထပိထ်ားနဲ	 စစီထီပိထ်ားဆိုပးီ

နာမည်ေြပာငေ်ပး၍	 ကွယ်ရာမှ	 ေခရာ	 ေနာငအ်ခါ	 ၎ငး်နာမည်က

ဖျက်၍	 မရေတာ့ဘဲ	 တငွ်	 သာွး၍	 သတူို	 ကုိသကိာချတယ်ဆိုပးီ

ေဒါက်တာသလီကုိ	 အသည်းနာေနတယ်လို	 ဆိုရာ	 ေဒါက်တာသလီက

Oh	My	God	ဆိုပးီ	ဘုရားတလိုက်မပိါတယ်။

ဒလီိုနဲ	 ပ	ဲ စုံစမး်ေတာ့	 တပည့်ေတထွမဲာှ	ေဒါက်တာေမာငသ်လီကုိ

အသည်းနာသေူတ	ွ ေတာ်ေတာ်များ	 ပါတယ်။	 တစေ်ယာက်ကေတာ့

ေကျးလက်ေဒသမာှ	စမီကိံနး်အတက်ွ	 ေဝရမယ့်ကွနဒ်ုံးေတကုိွ	 မေဝဘဲ

မိေပက	 ကုနစ်ုံဆိုငကုိ်	 ေရာငး်လိုက်တဲ့	 ကိစ၊	 ေနာက်တစေ်ယာက်က

ရွာဆငး်မယ်လို	 ဆိုပးီ	 စမီကိံနး်	 ေမာ်ေတာ်ဆိုငက်ယ်ကုိယူသာွးပးီ

ရွာကုိမသာွးဘဲ	 ချစသ်နူဲ	 အတ	ူ အြခားမိနယ်က	 ေဆမွျိးေတဆွီ

သာွးလည်တဲ့	 ကိစ၊	 ေနာက်တစဦ်းကေတာ့	 အရက်မးူပးီ

ရွာလူကီးသမးီကုိ	 ရိသဲ့သဲ့ေြပာလို	 ရွာကတိုငလ်ို	 ခဝံနလ်ပုခ်ိုငး်တဲ့	 ကိစ

စသြဖင့်	 အြပစေ်တအွသးီသးီကုိ	 ဆပူူကိမး်ေမာငး်ပးီ

ခဝံနလ်ပုခ်ိုငး်ထား၍	အသည်းနာေနကပါတယ်။

‘အကျင့်ပျက်	 ြခစားတာတားတဲ့	 ကိစက	 အပါယ်တခံါး



ပတိေ်ပးတာကုိ	 ေကျးဇးူမတငဘဲ်	 အသည်းနာရတယ်လို	 ကွာ’	 ဆိုပးီ

ေဒါက်တာသလီက	ညည်းညလိုက်ပါတယ်။

သိုေသာ်	 ေဒါက်တာေမာငသ်လီကေတာ့	 မမိကိ	 ဘယ်သူကုိမှ

အသည်းမနာဘူး။	 အားလုံးဟာ	 ေကျးဇးူရှငေ်တပွါ။	 သတူို	 ရဲ

ေကျးဇးူေကာင့်	 ငါအခ	ု ရနကု်နမ်ာှ	OK	 ေနတယ်လို	 ေြပာလို

ေစာရန်ိုငန်ဲ	 ေသာ်ေသာ်က	 မျက်လုံးေတွ	 ဝုိငး်ေနေအာင်

အ့ံသကုနပ်ါတယ်။

‘ဆရာရယ်	 ၊	 ဆရာ့ကုိ	 ဒကုေရာက်ေစချငလ်ို	 တိုင်ကတဲ့

ေကာငေ်တကွ	 ဘယ်လို	 ေကျးဇးူရှငြ်ဖစရ်တာလ’ဲ	 လို	 ေမးေတာ့

ြဖစေ်ကာငး်ကုနစ်င	်ရှငး်ြပရပါတယ်။

ေဒါက်တာေမာငသ်လီက	 တာဝနအ်ရ	 ဆုံးမတာကုိ

ဖိှိပတ်ယ်ထင်ပးီ	 လက်စားေချပါေတာ့တယ်။

ဘယ်လိုလက်စားေချလဆဲိုေတာ့	 ေဒါက်တာေမာငသ်လီက

စာေရးမေလးတစေ်ယာက်ကုိ	 မေလျာ်သဇာသုံးပးီ	 ချဉး်ကပပ်ါတယ်လို

တိုင်ကတာ	မတှမ်ေိသးလားလို	ေမးေတာ့	ေသာ်ေသာ်က	‘ဒေီကာငေ်တွ

ဒလီိုပဲ	 လပု်ကံဇာတခ်ငး်တာ၊	 ငရဲအုိး

ေဇာက်ထိုးကျမယ့်ေကာငေ်တပွါဆရာရယ်’	လို	ေြပာပါတယ်။

ဒေီတာ့	ေဒါက်တာေမာငသ်လီက	သတူို	ငရဲအုိးထဲ	ေဇာက်ထိုးမကျဖို

ရနကု်န်မိကေန	ယတာေချေပးေနရပါတယ်။	ဘာေကာင့်	လဆဲိုေတာ့

ေကျးဇးူရှငေ်တွ	ြဖစကု်နတ်ာကုိး။

ေဒါက်တာေမာငသ်လီက	 အတိုငခ်ရံတဲ့	 ကိစနဲ	 ပတသ်တ်ပးီ

‘ံုးတငွး်ဖိုမ	 အိုငက်ျင့်မ’	 Sex	 Harassment	 ဆိုတဲ့	 ေခါငး်စဉန်ဲ

လုံးချငး်ေရးတာ	ေအာငြ်မငသ်ာွးတယ်။



အဲဒစီာအုပကုိ်	 ုပသ်လံငွ့်ဌာနတစခ်ကု	 ေဒါက်တာသလီကုိ	 ဖတိ်ပးီ

အငတ်ာဗျးပးီ	 တစြ်ပည်လုံးကုိ	 ထတုလ်င့်ရပါတယ်။	 ဒလီိုနဲ

လုံးချငး်ေတ၊ွ	 ေဆာငး်ပါးေတွ	 ဆက်ေရးတာ	 လုံးချငး်အုပ်	 ၄ဝ၊

ေဆာငး်ပါး	 ၁၂ဝဝ	ပဒု	် ေကျာ်သာွးပးီ	 ေဒါက်တာသလီလည်း	လသူမိျား

လို	 စာေရးတာနဲ	 တင	် ထမငး်စားလို	 ရတဲ့	 စာေရးဆရာမျိး

ြဖစသ်ာွးေတာ့	 စာေပေဟာေြပာပွဲေတ	ွ လာပင့်လို	 ပင့်တဲ့	 ေနရာ

သာွးရပါေတာ့တယ်။

အချနိက်ေတာ့	 လုံးဝမရိှလို	 INGO	 ေတမွာှ	အလပုလ်ပုဖ်ို

မေလာက်ေတာ့ပါဘူး။	 ဒါေပမဲ့	 သတူို	 က	 ေရတိုအကံေပး	 SHORT

TERM	 CONSULTANT	 အြဖစ	် သုံးရက်မျိး၊	 ငါးရက်မျိး	 လာလပုပ်ါ

ဆိုရငေ်တာ့	အေကာငး်တိုက်ဆိုငသ်ာွးရင	်သာွးလပုပ်ါတယ်။

ဒလီိုြဖစသ်ာွးတာ	 သတူို	 တိုငခ်ဲ့လို	 ေပါ။့	 ဒါေကာင့်	 သတူို	 ကုိ

ေကျးဇးူဆပခ်ျငေ်နပါတယ်။

ဒါေပမဲ့	ဆပခ်ငွ့်မကခံဲ့ဘူး။

တစခ်ါတစရံ်	 စမီကိံနး်အရာရိှအချိထမဲာှ	ေဒါက်တာသလီကုိ

တေံတာငန်ဲ	 တတွတ်ဲ့	 သေူတရိှွရာ	 ယခအုခါ	 သတူို	 က

ေဒါက်တာသလီကုိ	 ေရှာငေ်နတာလား	 မေရှာငလ်ားမသပိါ။

ေဒါက်တာသလီကေတာ့	ေနတိုငး်	ေမတာပိုေနရပါတယ်။

‘ဝန်ထမး်ေလာကမာှ	တတွတ်ဲ့	 တေံတာင’်	 ဆိုတဲ့	 ေခါငး်စဉန်ဲ

ေဆာငး်ပါးေရးပးီ	စာမခူရဖးူတာကုိး။	ဒေီတာ့	တေံတာငန်ဲ	တတွသ်ဟူာ

ေကျးဇးူရှငေ်ပါ။့

အဲဒေီဆာငး်ပါး	 အပါအဝင်	 ‘အရာရိှ	 လက်စွဲ’	 ဆိုပးီ

လုံးချငး်စာအုပထ်တုရ်ာ	စာအုပဟ်ာေရာငး်အားအေကာငး်ဆုံး	Top	Ten



စာရငး်	ဝငသ်ာွးပါတယ်။

စမီကိံနး်ကာလတနုး်က	 ေဒါက်တာသလီကုိ	 ှိပစ်က်ခဲ့တဲ့

ေဒါက်တာသလီရဲ	 အထက်အရာရိှ	 ိုငင်ြံခားသ	ူ မမကီးအေကာငး်ကုိ

ေဆာငး်ပါးေရးရာ	စာဖတပ်ရိသတ်	ေတာ်ေတာ်များ	ပါတယ်။

ိုငင်ြံခားသမူမကီးကေတာ့	 မသရှိာဘဲ	 ိုငင်ြံခားြပနသ်ာွးပါပ။ီ

သေူပးခဲ့တဲ့	 ဒကုေတဟွာ	 ယခု	 စာေရးဖို	 ကုန်ကမး်ေတြွဖစ်ပးီ

သခုေတြွဖစကု်နပ်ါေတာ့တယ်။

ဒါေကာင့်	 အခက်အခေဲတဟွာ	 အငအ်ားကုိ	 ြဖစေ်စတယ်။

ဒကုေတဟွာ	 သခုေတ	ွ ြဖစလ်ာပါတယ်။	 ဒါေကာင့်	 ဝနထ်မး်ပြဲဖစြ်ဖစ၊်

တြခား	 ဘယ်သပူြဲဖစြ်ဖစ	် အခက်အခေဲတကုိွ	 ေအာငြ်မငမ်အူြဖစ်

ေြပာငး်လပဲစပ်ါလို	 ဆိုချငပ်ါတယ်။	 အခက်အခကုိဲ	 ြဖစေ်ပေစတဲ့

သေူတဟွာ	 ေကျးဇးူတငထ်ိုက်သေူတပွါ။	 Oh	 My	 God	 ေကျးဇးူရှငမ်ျား

ကျနး်မာပါေစ။	Thank	You	Very	Much.

*	*	*



ဝနထ်မ်းတို	စတိပူ်စိုးရိမ်စရာ	မလုိေသာ
လုပ်ရညကုိ်င်ရည	်အကဲြဖတြ်ခင်း

အချနိက်ေတာ့	လနွခ်ဲ့တဲ့	 ၃	 စှခ်န်က	 ြဖစပ်ါတယ်။	ကနေ်တာ်ဟာ

ကုမဏတီစခ်ကု	 ဖတိ်ကားလို	 အဲဒကုီမဏရဲီ	 ဝနထ်မး်များကုိ	 Admin

Management	သငတ်နး်	သာွးေပးပါတယ်။

သုံးရက်ေလာက်	 အလပုဆ်ငး်ပးီေတာ့	 ဒါုိက်တာအဖွဲဝငအ်ဆင့်ရိှ

အမျိးသမးီက	 တိုငပ်ငလ်ာပါတယ်။	 သတူို	 ကုမဏကီ	 ဝနထ်မး်	 ၄ဝ

ခန်သာရိှပးီ	 မနေ်နဂျာအဆင့်	 ၅	 ဦးရိှပါတယ်။	 အဲဒမီာှ

မနေ်နဂျာတစဦ်းက	 အေတာ်ေလးည့ံတယ်	 ထငပ်ါတယ်။

ဒါုိက်တာမမက	 အဲဒမီနေ်နဂျာကုိ	 လက်တွဲြဖတခ်ျငေ်နပါတယ်။

ကနေ်တာ်ကလည်း	 သငတ်နး်ပေဲပးေနတာြဖစလ်ို

ဘယ်လိုည့ံတာလဆဲိုတာ	 အေသးစတိ	် မေမးခဲ့ပါ။

လက်တွဲြဖတခ်ျငေ်နတဲ့	 ကိစကုိ	 ဘယ်လိုလပုရ်မလလဲို	 ေမးပါတယ်။

ဒါုိက်တာမမက	 ေြခြမနလ်က်ြမနန်ဲ	 ဝနထ်မး်လည်း	 မနစန်ာရေအာင်

လပုခ်လစာ	 ၃	 လစာေပးပးီ	 တာဝနက်	 ရပဆ်ိုငး်ရင်

ေကာငး်မလားစဉး်စားေနပါတယ်။	 အဲဒလီိုလပုရ်င	် ေကာငး်မလားလို

တိုငပ်ငေ်တာ့	 အဲဒလီိုလပုတ်ာမျိးဟာ	 ပုိစဂီျာ	 မကျပါဘူးလို	 ပဲ

ေြဖခဲ့ရပါတယ်။

ဒေီတာ့	 ဒါုိက်တာမမက	 Training	 Consultant	 ရဲ



အကြံပချက်အရ	ြဖတလ်ိုက်ရငေ်ကာလို	ေမးေတာ့	Oh	My	God	ဆိုပးီ

ဗိုက်အငာှးနဲ	 ဓားထိုးခရံေတာ့မလိုြဖစ်ပးီ	 ဘုရားတမပိါတယ်။

ဒလီိုလပုရ်ငလ်ည်း	သဘာဝမကျပါဘူး။

ဒါဆိုရင	် ည့ံတဲ့	သတူစေ်ယာက်ကုိ	ဘယ်လိုအလပုြ်ဖတရ်မာှ	လလဲို

ေမးေတာ့	 ည့ံတာကုိထငရှ်ားေအာငြ်ပဖို	 PE၊	 သိုမဟုတ	် Performance

Evaluation	 သိုမဟုတ	် လပုရ်ည်ကုိငရ်ည်	 အကဲြဖတြ်ခငး်	 ြပလပုပ်ါလို

ေြဖခဲ့ရပါတယ်။	PE	စနစတ်စခ်ကုိုလည်း	ေရးဆွဲေပးခဲ့ရပါတယ်။	PE	မာှ

ဝနထ်မး်တစေ်ယာက်ရဲ	 အလပုအ်မျိးမျိး	 Criteria	 ေတွ

အလပုတ်စမ်ျိးစမီာှ	ဘယ်ေလာက်လ၊ဲ	ဥပမာ	-	ေကာငး်၊	သင့်၊	ည့ံ	စေသာ

Scoring	ေတွ	ေရးဆွဲေပးပါတယ်။

အဲဒီအခါမာှ	ြပဿနာ	 နည်းနည်း	 တက်ပါေတာ့တယ်။	 သတူို	 ရဲ

အရည်အေသးွကုိ	 တိုငး်ေတာ့မယ်ဆိုေတာ့	 ဘယ်ဝနထ်မး်ကမှ

အတိုငး်မခခံျင်ကပါဘူး။	 ဒလီိုပဲ	 တစသ်က်လုံး	 အလပုလ်ပုလ်ာကတာ

ဒီ	 Consultant	 ေရာက်လာေတာ့မ	ှ ဒလီိုြဖစရ်ေလြခငး်ြဖစ်ပးီ

Consultant	ဘက်	 ြမားဦးလည့်ှ	အတငး်ေြပာကပါေတာ့တယ်။	 ဒေီတာ့

ေနရငး်ထိုငရ်ငး်နဲ	 အရာယ်ကငး်စာရွတ၊်	 ပရိတရွ်တရ်တာေတွ

ဘာေတြွဖစကု်နပ်ါတယ်။

ဒီေနရာမာှ	Trust	 Building	 (ယံုကည်မ	 တည်ေဆာက်ြခငး်)ဆိုတာ

လပုရ်ပါေတာ့တယ်။	 ယံုကည်ေအာင	် ေြပာရတာကေတာ့	 PE	 ဆိုတာ

အြမငက်တလ်ို	 အြပစရှ်ာဖို	 တထီငွတ်ာ	 မဟုတဘူ်း	 ။

အင်တာေနရှင်နယ်မာှ	သုံးတဲ့	 လပုထ်ုံးတစခ်သုာ	 ြဖစေ်ကာငး်၊	 PE

မလပုရ်င	် ေနာက်ကျကျနခ်ဲ့မာှ	 ြဖစေ်ကာငး်	 ရှငး်ရပါတယ်။

သိုေသာ်လည်း	တချိကေတာ့	 ရှငး်ြပေပမယ့်လည်း	လက်မခံိုငပ်ါဘူး။



အဲဒါကုိေတာ့	 ေြပာငး်လြဲခငး်ကုိ	 ဆန်ကျငြ်ခငး်	 Resisting	 Change	 လို

ေခပါတယ်။

ဒေီတာ့	 ထပဆ်င့်ရှငး်ြပရတာကေတာ့	 PE	 ဆိုတာ

အြခားတစဖ်က်ကကည့်ရင	် အလပုမ်ြပတေ်အာငလ်ည်း

ကာကွယ်ေပးတယ်လို	ေြပာလို	သတူို	အ့ံသကပါတယ်။

ဥပမာ	 -	 ဝနထ်မး်တစေ်ယာက်ဟာ	 ည့ံေနတယ်လို	 အထက်က

ယူဆေနတယ်	 ဆိုပါစို။	 သကူ	 သူကုိယ်သူ	 ည့ံလို	 ည့ံမနှး်	 မသရိင်

ဆက်ည့ံေနမာှ	 ပါပ။ဲ	 ဒေီတာ့	 အကာကီးည့ံေနတဲ့	 ဝနထ်မး်ဆိုတာ

ေဈးကွက်ယှဉ်ပိငမ်	 ြပငး်ထန်ပးီ	 အပိငအ်ဆိုငလ်ပုေ်နရတဲ့	 ကုမဏီ

ဆိုရငေ်တာ့	 အဲဒလီို	 ဝနထ်မး်ကုိ	 လိုချငေ်တာ့မာှ	မဟုတလ်ို

ဝနထ်မး်အတက်ွ	 အလပုတ်ည်မေဲရးကုိ	 အရာယ်ရိှလာပါတယ်။	 PE

လပုလ်ိုက်ေတာ့	 ည့ံလို	 ည့ံမနှး်	 သပိါေတာ့တယ်။	 PE	 လပု်ပးီရင်

ဝနထ်မး်ကုိ	ေထာက်ြပြခငး်	Feedback	ေပးရပါတယ်။	ထိုအခါ	ည့ံေနတဲ့

ဝနထ်မး်က	ြပြပငရ်နအ်ခငွ့်အလမး်	Opportunity	ရသာွးပါေတာ့တယ်။

ဒေီတာ့	 တိုးတက်ဖို	 လမး်စရသာွးပးီ	 အလပုြ်ဖတဖ်ို	 ဆိုတာ

မလယ်ွေတာ့ပါဘူး။

သိုေသာ်	 ည့ံတာကုိ	 မြပြပငဘူ်း	 ဆိုရငေ်တာ့	 ဝနထ်မး်ဘက်က

မာှးတာြဖစ်ပးီ	 ြပြပငလ်ို	 လုံးဝမရေတာ့ဘဲ	 လပူိုသက်သက်

ြဖစလ်ာရငသ်ာ	အလပုအ်ကုိင	်တည်မေဲရးအတက်ွ	အရာယ်ရိှပါတယ်။

ဒါေကာင့်	 PE	ဟာ	အလပုြ်ပတမ်ယ့်	အရာယ်ကေန	ကာကွယ်တာလို

ဆိုိုငပ်ါတယ်။	 ဒေီတာ့	 ည့ံပးီမြပြပငလ်ိုတဲ့	 ဝနထ်မး်ေတအွတက်ွ	 PE

က	အရာယ်ေပးေပမယ့်	ြပြပငလ်ိုတဲ့	ဝနထ်မး်ေတအွတက်ွကေတာ့	PE

က	အကာအကွယ်ေပးပါတယ်။



ဒါြ့ပင်	 ရာထးူတိုးကိစ	 ေပလာရငလ်ည်း	 PE	 ရမတှေ်တကုိွ

ြပန်ကည့်ိုငပ်ါတယ်။	 ေဘာနပစ်ေ်ခ	 ဝနထ်မး်ဆေုကး	 ေပးတဲ့

အ ခါ လ ည်း	PE	 ရမတှကုိ်	 ထည့်သငွး်စဉး်စားိုင်ပးီ	 ဝနထ်မး်ကုိ

ိုငင်ြံခားအပနး်ေြဖခရီးလတတ်ဲ့	 ကိစ	 ေပလာရငလ်ည်း	 PE

ရမတှကုိ်ပစဲဉး်စားိုငပ်ါတယ်။

တကယ်ေတာ့	 PE	 စနစ်	 မရိှရင်	 ေတာင်	 ဝနထ်မး်ဘက်ကစပးီ	 PE

လပုဖ်ို	 ေတာငး်ဆိုသင့်ပါတယ်။	 ဥပမာ	 -	 ကုမဏတီစခ်မုာှ

ဒါုိက်တာအဖွဲက	 ဒတုယိမနေ်နဂျာတစေ်ယာက်ကုိ	 ည့ံတယ်လို

ထငေ်နတယ်ဆိုပါစို။	 PE	 စနစမ်ရိှေတာ့	 ည့ံတယ်လို	 စတိထ်မဲာှ

ပထဲားပးီ	 ဖငွ့်လည်း	 မေြပာြဖစဘူ်းဆိုပါစို။	 ကုမဏကီ	 အဲဒဝီနထ်မး်ရဲ

တိုးတက်မအူခငွ့်အလမး်ေတကုိွ	ပတိထ်ားမာှ	ြဖစပ်ါတယ်။

အဲဒအီခါမာှ	ည့ံတယ်လို	အထငခ်ရံတဲ့	ဝနထ်မး်က	-

‘ကနေ်တာ့်	အားနည်းချက်ရိှရင	်ေြပာ၊	မလမိာတာ	ရိှရင်	ဆုံးမပါ’	လို

စေြပာရင	် အထက်အရာရိှေတရဲွ	 စတိထ်မဲာှ	 ရိှေနတဲ့	 ဝနထ်မး်အေပ

အြမငကုိ်	 ညစထ်တုလ်ိုက်သလို	 ြဖစသ်ာွးပါတယ်။	 သတူို	 စတိထ်မဲာှ

မမိကုိိည့ံတယ်လို	ထငေ်နတာကုိ	မမိသိခိငွ့်ရသာွးပါတယ်။	ဒါဆို	မမိကုိိ

ဘယ်လို	 ဆက်လက်ကိးစားရမယ်၊	 ဘယ်လို	 ြပြပငရ်မယ်ဆိုတာ

သိိုငပ်ါပ။ီ

ဒါေကာင့်	 PE	 ဆိုတာ	 အသုံးဝငလ်နွး်လပှါတယ်။	 အြပစရှ်ာတာ

မဟုတပ်ါဘူး။	ပုိစဂီျာတစခ်သုာ	ြဖစပ်ါတယ်လို	ဆိုချငပ်ါတယ်။

လေူတဟွာ	 သတူို	 မာှ	အားနည်းချက်	 အမာှးရိှ၊	 မရိှ

တို ငး် တာ စ စ် ေဆး ခံ ရ မာှ	သပိေ်ကာက်ကပါတယ်။	 ဒါက

စတိသ်ဘာဝတစခ်လုို	 ထငပ်ါတယ်။	 ဥပမာ	 -	 ကျနး်မာေရးနယ်ပယ်မာှ



ဆိုရငလ်ည်း	 မဂလာေဆာငမ်ယ့်	 သတို	 သား၊	 သတို	 သမးီတို	 ကုိ

မဂလာမေဆာငမ်ီ	 HIV၊	 B	 ပိုး၊	 C	 ပိုး	 ရိှ၊	 မရိှ

ေသးွစစတ်ိုငး်တာပါလားဆိုရင	် သပိကုိ်စတိဆ်ိုးကပါတယ်။	 သတူို	 ရဲ

သကိာကုိ	 ေစာ်ကားတာလား၊	 ဘာလား၊	 ညာလားေတွ

ြဖစကု်န်ကပါတယ်။	 တကယ်ေတာ့	 မဂလာေဆာငခ်ါနးီမာှ

ေသးွစစရ်မယ်ဆိုတာဟာ	 အငတ်ာေနရှငန်ယ်	 ပုိစဂီျာတစခ်ပုါ။

မဂလာေဆာငမ်ယ့်စုံတွဲ	 တစသ်နိး်လုံးကုိ	 ေသးွစစရ်ပါတယ်။	 အဲဒီ

တစသ်နိး်ကုိ	HIV	ရိှေနတာ	မသကာဘူးလို	စပွစ်ွဲတာမဟုတပ်ါဘူး။

တကယ်လို	 မေတာ်တဆ	 HIV	 ရိှေနတယ်ဆိုရင	် လပုရ်မယ့်

လပုထ်ုံးေတ	ွ အများကီးရိှပါတယ်။	 အနာရိှရင်	 ေဆးရိှတယ်လို

ဆိုပါတယ်။

ဝနထ်မး်ေလာကမာှ	လည်း	 PE	ဆိုတာ	အနာသေိအာငလ်ပုတ်ာပါ။

အနာရိှရင်	ေဆးရိှပါတယ်လို	ဆိုချငပ်ါေကာငး်။

*	*	*


